
5ŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ !ǎōŜǎǘƻǎ-/ŜƳŜƴǘ wƻƻŬƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎƛƴƎ LƳŀƎŜ 
ŀƴŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ƛƴ ǘƘŜ YǊƪƻƴƻǑŜ aǘǎΦ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘΥ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ƎŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŦƻǊ [ƛŦŜ ς ǇǊƻƧŜŎǘ bƻΦ {{лтлмлпмт 9ŀǊǘƘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘŜΦ   

Lb¢wh5¦/¢Lhb 
!ǎōŜǎǘƻǎ-ŎŜƳŜƴǘ ǊƻƻŬƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ мфулǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŬǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀǎōŜǎǘƻǎ ŬōŜǊǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜτŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ƘŀǊǎƘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŀǎōŜǎǘƻǎ-ŎŜƳŜƴǘ 

ǊƻƻŬƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ tŜŎ ǇƻŘ {ƴŠȌƪƻǳ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ YǊƪƻƴƻǑŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ 

ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴτǿƘŜǘƘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊƛǎƪǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎƻŀƭǎΣ ƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ǘŜǎǘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊƻƻŦǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

{ŜŀǊŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ όǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǊƻƻŦǎύ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŎǳǊǾŜǎ ƻŦ ŀǎōŜǎǘƻǎ-ŎŜƳŜƴǘ ǊƻƻŬƴƎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

w¦L!b όŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƻōƧŜŎǘ ŘŀǘŀύΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ууп ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

/ƭŀǎǎ 5ŜŬƴƛǝƻƴ 

aƛƴŜǊŀƭ όŀǎōŜǎǘƻ- 
ŬōŜǊ ŎŜƳŜƴǘύ 

aƛȄǳǊŜ ƻŦ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŀƴŘ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ 
ŬōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎŜƳŜƴǘ  

aƛƴŜǊŀƭ όƻǘƘŜǊǎύ 

aƛƴŜǊŀƭ ǊƻƻŦǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ŏƭŀȅ 
ƳƛƴŜǊŀƭǎ όƪŀƻƭƛƴƛǘŜΣ ƳƻƴǘƳƻǊƛƭƭƻƴƛπ
ǘŜύΣ ǉǳŀǊǘȊΣ ŦŜǊǊƛŎ ƻȄƛŘŜǎΣ ƻǊ ŎŜπ
ƳŜƴǘ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ƻŦ /ŀς{ƛς!ƭςCŜ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ Ŏƻƭƻπ
ǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŎƻŀǝƴƎǎ ƻǊ Ŏƭŀȅ 
ǎƭǳŘƎŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊƻǳƴŘ 
ƛƎƴŜƻǳǎ ǊƻŎƪ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻǊ ƅŀǘ 
ǎŎƘƛǎǘ ǇƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƭŀȅŜǊ ǎƛƭƛŎŀǘŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜǊƛŎƛǘŜ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƛǘŜΦ  

aŜǘŀƭƭƛŎ  

aŜǘŀƭƭƛŎ ǇƭŀǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǳǊŜ 
ŀƭǳƳƛƴǳƳΣ ȊƛƴŎΣ ŎƻǇǇŜǊ όǿƛǘƘƻǳǘ 
ǇŀǝƴŀύΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƭǳƳƛπ
ƴǳƳ ǇƭŀǘŜǎ ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎȅƴǘƘŜǝŎ 
ŎƻƭƻǊǎΦ 

IȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ  

[ƻƴƎ-ŎƘŀƛƴŜŘ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ŘŜǊƛπ
ǾŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řƛǎǝƭƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ 
Řƛǎǝƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƘŀǊŘ Ŏƻŀƭ ǘŀǊΣ ǿƛǘƘ 
ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ōȅ ŎǊǳǎƘŜŘ ǎƭŀπ
ǘŜΣ ǎŀƴŘΣ ƻǊ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŎƻƭƻǊƛƴƎ 

hōƧŜŎǘ-.ŀǎŜŘ LƳŀƎŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ όh.L!ύ 

ƛǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƛƴǘƻ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƻōƧŜŎǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǇŜŎǘǊŀƭΣ ǎǇŀǝŀƭΣ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴŀƭȅπ

ȊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƛȄŜƭǎ 

{ǳǇǇƻǊǘ ±ŜŎǘƻǊ aŀŎƘƛƴŜ ό{±aύ  

ƛǎ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊ ǿƛπ

ŘŜƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎΦ Lǘ ǿƻǊƪǎ 

ōȅ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ōƻǳƴŘŀǊȅ όƘȅǇŜǊǇƭŀƴŜύ 

ǘƘŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ŀ ƳǳƭǝŘƛπ

ƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎǇŀŎŜ 

{ǇŜŎǘǊŀƭ ¦ƴƳƛȄƛƴƎ ό{¦ύ 

ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜ ƳƛȄŜŘ ǇƛȄŜƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŎŀƭƭŜŘ ŜƴŘƳŜƳōŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŦǊŀŎǝƻƴŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ 

La!D9 5!¢! a9¢Ih5{ [9D9b5 w9{¦[¢{ 

{ŜƴǎƻǊ 
{ǇŜŎǘǊŀƭ 
wŀƴƎŜ όƴƳύ 

/ƘŀƴƴŜƭ 
ǿƛŘǘƘ όƴƳύ 

{Ǉŀǝŀƭ 
wŜǎƻƭǳǝƻƴ όƳύ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 
ōŀƴŘǎ 

/!{L 
±bLw 
оул-млрл 

ҒнΦтςоΦн лΦнрςо  нуу 

{!{L 
{²Lw 
фрл-нпрл 

Ғмр мΦнрςр Ғмлл 

¢!{L 
[²Lw  

уллл-ммрлл  
Ғммл  мΦнрςр Ғон  

IȅǇŜǊǎǇŜŎǘǊŀƭ !ƛǊōƻǊƴŜ 

aǳƭǝǎǇŜŎǘǊŀƭ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ 

tƭŀǜƻǊƳ .ŀƴŘǎ {Ǉŀǝŀƭ όƳύ ¢ŜƳǇƻǊŀƭ 5ŀǘŜ 

{ŜƴǝƴŜƭ-н 
мо όwD.Σ bLwΣ 

{²Lwύ  
мл-сл р-с  Řŀȅǎ  омΦтΦнлнп 

tƭŀƴŜǘ{ŎƻǇŜ  у όwD.Σ bLwύ Ғ о Řŀƛƭȅ омΦтΦнлнп 

ŘŀǘŜ ƻŦ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΥ ол Wǳƭȅ нлнп 

CL9[5 {¦w±9¸ 

�D�����•�µ�Œ���u���v�š�•���Á���Œ�����š���l���v���µ�•�]�v�P���š�Z����
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�D�}�i�u�_�Œ���W�}�o���l�U���>�µ���]�����<�µ�‰�l�}�À�� 
���Z���Œ�o���•���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�U���&�����µ�o�š�Ç���}�(���^���]���v�����U�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(�����‰�‰�o�]�������'���}�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ���•�����v���������Œ�š�}�P�Œ���‰�Z�Ç�U���W�Œ���P�µ���U�����Ì�����Z���Z���‰�µ���o�]�� 

aŜǘƘƻŘ !ƭƭ !ǎōΦ ¦ǎŜǊΦ !ǎōΦ tǊƻŘΦ 

{±a лΦуо лΦсф лΦф 

{¦ лΦус лΦтр лΦф 

wƻƻŦ м н 

aƛƴŜǊŀƭ ŀǎōŜǎǘƻ-
ŬōŜǊ ŎŜƳŜƴǘ 

лΦсо лΦфм 

aƛƴŜǊŀƭ όƻǘƘŜǊǎύ лΦпо лΦло 

aŜǘŀƭƭƛŎ лΦну лΦну 

IȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ лΦлс лΦор 

�d�Z�����o���v���•�����‰�����}�(���š�Z�����<�Œ�l�}�v�}�“�����D�}�µ�v�š���]�v�•���Á�]�š�Z���•�����©���Œ���������}�©���P���• 

!ǎōŜǎǘƻǎ-ŬōŜǊ ŎŜƳŜƴǘ ǊƻƻŦǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀŜǊƛŀƭ ƘȅǇŜǊǎǇŜŎǘǊŀƭ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǳƴƳƛȄƛƴƎ ǿŀǎ 

ус ҈Σ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ {±a ǿŀǎ 

уо ҈Φ !ǎōŜǎǘƻǎ-ŎŜƳŜƴǘ ǊƻƻŬƴƎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ 

ǿƛǘƘ ǳǎŜǊΩǎκǇǊƻŘǳŎŜǊΩǎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ тр ҈κ фл ҈ 

ŦƻǊ {¦ ŀƴŘ сф҈ κ фл ҈ ŦƻǊ {±aΦ {ƘŀŘƻǿǎ 

ŀǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎΣ ŀƴŘ ǊƻƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ h.L! ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘŀǘŀΣ tƭŀƴŜǘ Řŀǘŀ όōŜǧŜǊ ǎǇŀǝŀƭ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ōǳǘ ƭŀŎƪƛƴƎ {²Lw ōŀƴŘǎύ ǿŀǎ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǊƻƻŦǎ ōŜǧŜǊ 

ǘƘŀƴ {ŜƴǝƴŜƭ-н ŘŀǘŀΦ 

���Æ���u�‰�o���W�������(�Œ�����Ÿ�}�v���}�(�������‰�]�Æ���o�[�•��

�•�]�P�v���o�����}�u���•���(�Œ�}�u���������Z�����v���r

�u���u�����Œ���~�u���š���Œ�]���o�• 

IȅǇŜǊǎǇŜŎǘǊŀƭΥ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƴŀǊǊƻǿΣ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ ōŀƴŘǎ όҒрςмл ƴƳύ τ ƘƛƎƘ 

ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊŜŎƛǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

aǳƭǝǎǇŜŎǘǊŀƭΥ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ōǊƻŀŘŜǊ ōŀƴŘǎ όҒмлςмллҌ ƴƳύ τ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜπ

Ǌŀƭ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

· 

ǿǿǿΦǝƭǎǇŜŎΦŎȊ  
ǿǿǿΦŜƻпƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦŎȊ 

ƳƻƧƳƛǊΦǇƻƭŀƪϪƴŀǘǳǊΦŎǳƴƛΦŎȊ 
ƭǳŎƛŜΦƪǳǇƪƻǾŀϪƴŀǘǳǊΦŎǳƴƛΦŎȊ  


